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1. CADRUL DE PROGRAMARE

Domeniul Afacerilor interne - principalele directii de dezvoltare stabilite in Programul de
Guvernare pentru perioada 2020-2024

2. VIZIUNE

Viziunea Institutiei Prefectului Judetul Brasov este de a deveni partenerul de incredere al cetdtenilor,
institutiilor si structurilor locale, judetene si europene pentru indeplinirea atributiilor legale.

3. VALORI

Orientarea catre cetatean
Respectul

Cooperarea

Egalitatea de sanse
Transparenta
Promptitudinea
Obiectivitatea
Profesionalismul
Performanta

Integritatea

4. MISIUNE

Misiunea Institutiei Prefectului Judetul Brasov este de a garanta respectarea legii, a ordinii publice, precum
si a realizarii politicii Guvernului la nivelul judetului.

5. MEDIUL INTERN

Prefectul judetului Brasov functioneaza in subordinea Guvernului si in coordonarea prim-ministrului.
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El este reprezentantul Guvernului in plan local si in aceasta calitate asigura legatura operativa dintre
fiecare ministru, respectiv conducator al organului administratiei publice centrale din subordinea Guvernului si
conducatorul serviciului public deconcentrat din subordinea acestuia. In acest sens, prefectul conduce serviciile
publice deconcentrate ale ministerelor si ale celorlalte organe ale administratiei publice centrale din subordinea
Guvernului, organizate la nivelul judetului.

Prefectul asigura realizarea intereselor nationale, aplicarea si respectarea Constitutiei, a legilor, a
ordonantelor si a hotararilor Guvernului si a celorlalte acte normative. El este garantul respectarii legii si a ordinii
publice in judetul Brasov si exercita controlul de legalitate asupra actelor administrative adoptate sau emise de
autoritatile publice locale organizate la nivelul judetului.

Ministerul Afacerilor Interne indruma si controleaza activitatea prefectului si a Institutiei Prefectului Judetul
Brasov cu privire la exercitarea atributiilor prevazute de lege.

Pentru exercitarea de catre prefect a prerogativelor care i revin potrivit Constitutiei si altor legi se
organizeaza si functioneaza institutia prefectului, sub conducerea prefectului, in temeiul OUG nr. 57/2019 privind
Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, si al HG nr. 906/2020 pentru punerea in aplicare a
unor prevederi ale OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ. Institutia prefectului este o institutie publica cu
personalitate juridica, cu patrimoniu si buget propriu.

Structura organizatorica a Institutiei Prefectului Judetul Brasov este formata din conducere (prefect si 2
subprefecti) si urmatoarele compartimente: Cancelaria Prefectului, Corpul de Control al Prefectului, Structura de
Securitate, Serviciul Juridic si Contencios Administrativ, Serviciul Economic, Serviciul Afaceri Europene si
Monitorizarea Serviciilor Publice Deconcentrate, Serviciul Public Comunitar Regim Permise de Conducere si
Inmatriculare a Vehiculelor si Serviciul Public Comunitar de Pasapoarte.

Intre conducerea fiecarei structuri de specialitate si propriile compartimente relatiile interne sunt ierarhice,
iar relatiile intre compartimentele fiecarei structuri de specialitate sunt functionale si de cooperare.
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In cadrul Institutiei Prefectului Judetul Brasov isi desfisoard activitatea urmatoarele categorii de personal:
functionari publici si personal contractual si functionari publici cu statut special (ofiteri de politie, agenti de
politie) in serviciile publice comunitare

La data elaborarii prezentei strategii, Institutia Prefectului Judetul Brasov are prevazute un numar de 105
posturi, iar specializarile resurselor umane sunt, in principal, in domeniile stiintelor juridice, politienesti,
economice si umaniste.

Referitor la competentele si abilitatile resurselor umane se pot observa urmatoarele caracteristici generale:
capacitatea de a pune eficient in practica solutiile proprii si pe cele dispuse in scopul realizarii obiectivelor,
implicarea activa in realizarea obiectivelor atat in mod independent, cat si prin munca in echipa, atitudinea
proactiva in solutionarea problemelor, atitudinea pozitiva fata de idei noi, cunoasterea aprofundata a legislatiei
in domeniu si respectarea normelor de disciplina si de etica.

Resursele financiare alocate Institutiei Prefectului Judetul Brasov sunt cele aprobate prin legile bugetare de
stat si se repartizeaza, anual, de catre MAI, prin bugetul de venituri si cheltuieli, aprobat conform dispozitiilor
legale in vigoare.

In sfera relatiilor inter-institutionale, Institutia Prefectului Judetul Brasov dezvolta relatii de colaborare cu
structurile corespondente ale celorlalte autoritati ale administratiei publice centrale si locale, pe probleme de
specialitate, potrivit prevederilor actelor normative in vigoare, precum si cu reprezentanti ai societatii civile din
tara (mass-media, asociatii si organizatii neguvernamentale), pe domenii de interes public clar determinate si in
limitele legii. Colaborarea cu aceste structuri presupune schimbul de informatii relevante pentru activitatea
institutiei, precum si sustinerea unor activitati specifice informarii si publicitatii. Totodata, sunt incheiate
parteneriate cu institutii publice si cu organizatii neguvernamentale, din tara si din strainatate, pe domenii de
interes specifice Ministerului Afacerilor Interne, conform protocoalelor existente.

Performanta structurilor de specialitate din cadrul Institutiei Prefectului Judetul Brasov este influentata de
o serie de factori interni, cei mai relevanti si avand caracter majoritar, fiind urmatorii:

Puncte tari
- Viziune manageriala bazata pe analiza strategica;
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- Sustinere manageriala a initiativelor destinate imbunatatirii activitatii profesionale;

- Pregatire profesionala diversificata a resurselor umane;

- Acumularea de experienta privind implementarea politicilor guvernamentale si a legislatiei europene;

- Existenta unor standarde operationale si proceduri de lucru bine structurate;

- Existenta unei bogate resurse informationale (materiale de documentare interne si internationale, ghiduri,
metodologii de lucru);

- Disponibilitatea pentru colaborarea cu parteneri interni si externi;

- Valorificarea bunelor practici;

- Acordarea unei importante deosebite aspectului preventiv al actiunilor derulate;

- Aplicarea principiului transparentei fata de cetateni si societatea civila.

Puncte slabe
Din punct de vedere al resurselor umane:
- Fluctuatia/migrarea personalului specializat;
- Lipsa unor mijloace eficiente de motivare/recompensare a performantelor, cu impact asupra starii morale a
personalului.

La capitolul dotari materiale:
- Derularea activitatii institutiei in Palatul Administrativ, constructie cu risc seismic ridicat si afectata de
degradare, din cauza finantarii insuficiente pentru reabilitare;

Din punct de vedere al vulnerabilitatilor sistemului institutional:
- Dezvoltarea insuficienta a culturii organizationale.

6. MEDIUL EXTERN

Climatul politic, economic, social, tehnologic, legislativ si de mediu, existent la nivel national si
international, afecteaza performanta structurilor de specialitate din cadrul Institutiei Prefectului Judetul Brasov,
constituindu-se fie in potentiale oportunitati, fie in potentiale amenintari, dupa cum urmeaza:
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Oportunitati

- Alinierea normelor legislative nationale la cerintele UE;

- Intensificarea schimbului de informatii si colaborarii cu institutiile din Romania si tarile europene;
- Politica globala in domeniul protectiei mediului cu impact asupra tipului de resurse utilizabile.

Amenintari

- Gradul scazut de stabilitate institutionala la nivel national;

- Constrangeri bugetare;

- Birocratia excesiva in procesul de reglementare juridica, lacunele si incoerenta unor prevederi legislative;

- Deficiente la nivelul fluxurilor comunicationale, atat pe orizontald, céat si pe verticald;

- Gradul redus de constientizare din partea publicului larg a importantei actiunilor de protectie a mediului
inconjurator.

7. OBIECTIVE GENERALE 2021-2023

Obiectivele generale ale Institutiei Prefectului Judetul Brasov propuse pentru intervalul programatic 2021-
2023 sunt urmatoarele:

1. Garantarea aplicarii si respectarii legii, a ordinii publice, precum si a realizarii politicii
Guvernului la nivelul judetului;

2. Consolidarea capacitatii institutionale a Institutiei Prefectului Judetul Brasov.
8. OBICTIVE SPECIFICE 2021-2023
Aceste obiective generale sunt operationalizate la nivel de obiective specifice astfel:

1. Garantarea aplicarii si respectarii legii, a ordinii publice, precum si a realizarii politicii
Guvernului la nivelul judetului
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1.1. Asigurarea verificarii legalitatii actelor emise sau adoptate de autoritatile administratiei publice locale
1.2. Garantarea dreptului de proprietate

1.3. Mentinerea climatului de pace sociala si a unei comunicari permanente cu toate nivelurile
institutionale si sociale, acordand o atentie constanta prevenirii tensiunilor sociale

1.4. Imbunatatirea managementului situatjilor de urgenta

1.5. Protejarea mediului inconjurator

1.6. Realizarea la nivelul judetului a obiectivelor cuprinse in Programul de guvernare la termenele prevazute in
Programul de guvernare

1.7. Intarirea capacitatii de conducere a serviciilor publice deconcentrate ale ministerelor si ale celorlalte
organe ale administratiei publice centrale care au sediul in judetul Brasov

1.8. Cresterea gradului de reprezentare a Guvernului in plan local prin supravegherea respectarii cadrului
normativ la nivelul judetului

1.9. Sporirea gradului de implicare a Institutiei Prefectului Judetul Brasov in procesul de informare privind
fondurile nerambursabile/implementare proiecte cu finantare europeana

1.10. Coordonarea activitatilor in vederea bunei organizari si desfasurari a proceselor electorale

Consolidarea capacitatii institutionale a Institutiei Prefectului Judetul Brasov

2.1. Intdrirea capacitétii de coordonare si de verificare a activitatii serviciilor publice desfésurate in cadrul
Institutiei Prefectului

2.2. Aplicarea principiilor managementului performant al resurselor umane

2.3. Planificarea si gestionarea rationala a resurselor financiare si materiale

2.4. Implementarea noilor tehnologii ale informatiei si comunicatiilor

2.5. Imbunatatirea sistemului de control intern managerial

2.6. Prevenirea faptelor de coruptie la nivelul institutiei

2.7. Sporirea gradului de transparenta a activitatii Institutiei Prefectului, prin informarea continua cu
privire la activitatea institutiei si furnizarea unui spectru larg de informatii de interes public
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2.8. Dezvoltarea culturii de securitate prin includerea tuturor angajatilor in Programul anual de pregatire
A profesionala pe linia PIC si INFOSEC
2.9. Imbunadtatirea comunicarii interne in cadrul Institutiei Prefectului si cresterea nivelului de promovare a
valorilor, standardelor si bunelor practici in administratia publica
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ANEXA

PLANUL STRATEGIC AL INSTITUTIEI PREFECTULUI-JUDETUL BRASOV 2021-2023

Nr. | Obiective Obiective Activitati Indicatori de | Termen de Responsabil
crt. | generale specifice performanta | implementare
1. | Garantarea 1.1.Asigurarea | Monitorizarea - formularea Oride cate ori | SJICA
aplicarii si verificarii permanenta a de atentionari | este cazul
respectarii legalitatii termenului de in toate
legii, a ordinii | actelor emise | comunicare a cazurile in care
publice, sau adoptate | actelor emise de | nu a fost
precum si @a | de autoritatile | administratiile respectat
realizarii administratiei | publice locale termenul legal
politicii publice locale de comunicare
Guvernului la al actele
nivelul administrative
judetului emise de

autoritatile
administratiei

publice locale

1)
Examinarea sub | - numarul Ori de cate ori | Compartimen-
aspectul actiunilor de se impune tele institutiei
legalitatii, in indrumare a
termenele primariilor,
prevazute de respectiv a

lege, a actelor

secretarilor din
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administrative
adoptate sau
emise de
autoritatile
administratiei
publice locale

municipii,
orase Si
comune,
organizate
pentru
cunoasterea
normelor
legale in
vigoare (2)

- verificarea
tuturor actelor
administrative
transmise la
Institutia
Prefectului (3)
- formularea
de sesizari
catre
autoritatile
administratiei
publice locale
emitente in
vederea
reanalizarii in
cazul tuturor
actelor
considerate

Dupa
comunicarea
actelor
administrative,
CU respectarea
termenului legal

SJCA
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nelegale (4)

- numarul
actiunilor de
verificare
efectuate la
sediul
primariilor, pe
baza tematicii
de control (5)

Sesizarea
instantei de
contencios
administrativ, cu
motivarea
corespunzatoare,
in cazul actelor
emise de
autoritatile
administratiei
publice locale,
considerate
nelegale

- ponderea
sentintelor
favorabile
Institutiei
Prefectului
raportata la
numarul
dosarelor de la
instanta (6)

Ori de cate ori
este cazul

SJCA
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Instruirea - numarul Ori de cateori | SJCA
secretarilor de actiunilor de se impune, in
localitati si a indrumare a functie de
reprezentantilor | autoritatilor schimbarile
autoritatilor publice locale, | legislative
publice locale organizate survenite

pentru

cunoasterea

normelor

legale in

vigoare

raportat la

numarul de

actiuni propuse

(7)
Instruirea - numarul Ori de cate ori | Seful SICA,
continuad a consilierilor se organizeaza |impreuna cu
consilierilor juridici care au | astfel de cursuri | Compartimen-
juridici din cadrul | participat la tul Resurse
Institutiei cursuri de Umane
Prefectului perfectionare,
Judetul Brasov raportat la

numprul total

de consilieri

juridici din

cadrul SJCA

(8)
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- numarul
materialelor
diseminate (9)

Seful SICA

1.2.
Garantarea
dreptului de
proprietate

Monitorizarea
ritmului In care
Comisiile locale
definitiveaza
documentatiile
necesare

- numarul
demersurilor
efectuate cu
scopul
deblocarii
procedurilor
derulate de
Comisiile
locale de
profil, stabilit
in functie de
numarul
titlurilor de
proprietate
emise Si
numarul
petitiilor pe
teme legate
de acest
domeniu (10)

Ori de céte ori
se impune

SJCA

Verificarea
documentatiilor
elaborate de
comisiile locale si

- numarul
recomandarilor
formulate in
vederea

Ori de cate ori
este cazul

SJCA
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a dispozitiilor
emise de primari
din punct de
vedere al
legalitatii

remedierii
deficientelor
identificate in
documentatiile
emise de
Comisiile
locale de profil
si analizate la
nivelul
Institutiei
Prefectului
(11)

- numarul
dosarelor
acceptate la
ANRP, raportat
la numarul
dosarelor
instrumentate
la nivelul
Institutiei
Prefectului
(12)

Organizarea de
actiunilor de
instruire si
indrumare

- numarul
actiunilor de
instruire si
indrumare

Ori de cate ori
se impune

SJCA
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organizate pentru | organizate
cunoasterea pentru
normelor legale in | cunoasterea
domeniu normelor
legale in
domeniu (13)
1.3. Cresterea - numarul Ori de cate ori | SAEMSPD
Mentinerea gradului de documenta- se impune
climatului de | cunoastere a tiilor
pace sociala si | starii economico- | (informarilor)
a unei sociale a prezentate
comunicari judetului prefectului cu
permanente privire la
cu toate anumite
nivelurile situatii cu
institutionale si posibil impact
sociale, Socio-
acordand o economic grav
atentie (14)
constanta - raportul Anual, cu
prevenirii anual privind | respectarea
tensiunilor starea conditiilor de
sociale economico- forma si a
sociala a termenelor
judetului impuse de
redactat (15) | forurile centrale
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Organizarea de - numdrul de | Ori de cate ori | SAEMSPD
evenimente evenimente se impune
comune - servicii | comune
publice, organizate
organizatii raportat la
sindicale si numarul de
patronale, ONG- | evenimente
uri stipulate de
normele legale
in vigoare si la
cerintele
formulate de
forurile
centrale (16)
Promovarea - numarul Ori de cate ori | SAEMSPD

propunerilor
formulate de
partenerii sociali
la nivel central

demersurilor
efectuate la
nivel central
raportat la
numarul
propunerilor
formulate de
partenerii
sociali (17)

- numarul
informarilor
comunicate

este nevoie
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partenerilor
sociali cu
privire la
stadiul
solutionarii
problemelor
ridicate de
catre acestia,
in functie de
datele
furnizate de la

nivel central
(18)
Informarea - numarul de | Ori de cate ori | SAEMSPD
constanta a informari, in este nevoie
partenerilor functie de
sociali cu privire | eventualele
la politicile modificari
guvernamentale | legislative sau
in domeniu de solicitarile
formulate de
la nivel central
(19)
Acordarea de - documenta- | Ori de cate ori | Toate

sprijin
institutional
pentru

tiile elaborate
Cu acest scop,
raportat la

este nevoie

compartimen-
tele institutiei,
in functie de
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deblocarea unor | numarul problemele
proiecte solicitarilor identificate
importante primite din
pentru partea ONG-
comunitate, urilor (20)
derulate de
reprezentantii
societatii civile
Implicarea - numarul Ori de cate ori | Cancelaria
sustinutd in actiunilor de se impune Prefectului si
relatia cu indrumare SAEMSPD
minoritatile organizate,
nationale pentru

cunoasterea

normelor

legale

specifice (21)

- numarul

actiunilor de

verificare

efectuate

(22)

- numarul

analizelor

efectuate

(23)
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14,
Imbunatatirea
managemen-
tului situatjilor
de urgenta

Monitorizarea - hartile de Ori de cate ori | Membrii
actualizarii hazard este nevoie Comitetului
hartilor de hazard | actualizate din Judetean
totalul hartilor pentru Situatii
de hazard de Urgenta din
aplicabile la cadrul
nivelul Institutiei
judetului (24) Prefectului
Stabilirea fluxului | - gradul de Permanent Secretariatul
informational- respectare a Comitetului
decizional pe procedurile Judetean

tipuri de situatii
de urgenta si
reactualizarea

operationale
aplicabile (25)
- baza de date

Ori de cate ori

pentru Situatii
de Urgenta

acestuia ori de cu membrii se impune
cate ori se Comitetului
impune reactualizata
periodic (26)
Participarea la - numar Ori de cate ori | Membrii
actiuni de actiuni de este nevoie Comitetului
verificare a verificare Judetean
respectarii actelor | efectuate din pentru Situatii
normative din totalul de Urgenta din
domeniu actiunilor cadrul
planificate sau Institutiei
propuse in Prefectului

baza unor
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sesizari (27)

Verificarea - numar Ori de cate ori | Membrii
stadiului aplicarii | actiuni de este nevoie Comitetului
masurilor impuse | verificare Judetean
de prefect, ca raportat la pentru Situatii
presedinte al numarul de de Urgenta din
Comitetului actiuni cadrul
Judetean pentru | propuse (28) Institutiei
Situatii de Prefectului
Urgentd
Alertarea - numar Ori de cate ori | Membrii
administratiilor avertizari este nevoie Comitetului
publice locale cu | comunicate Judetean
privire la administratiilor pentru Situatii
iminenta unor publice locale de Urgenta din
eventuale situatii | din totalul cadrul
de urgenta celor primite Institutiei

de la nivel Prefectului

central (29)
Organizarea de - numarul Periodic Membrii
evenimente de evenimentelor Comitetului
prevenire si de instruire si Judetean

pregatire a
interventiilor in
cazul producerii
unor situatii de
urgenta

pregatire a
factorilor
implicati in
gestionarea
situatiilor de

pentru Situatii
de Urgenta din
cadrul
Institutiei
Prefectului




INSTITUTIA PREFECTULUI JUDETUL BRASOV

urgenta
organizate
realizate din
totalul celor
propuse (30)
-numarul
actiunilor de
informare si
educare
preventiva a
populatiei si
comunitatilor
realizate din
totalul celor
propuse (31)

Utilizarea
eficienta a
fondurilor alocate
de la bugetul de
stat si a bazei
logistice de
interventie in
situatii de
urgenta,
materializata in
reducerea
timpilor de

- numarul
documentatiilo
r transmise la
nivel central
raportat la
numarul
solicitarilor
formulate de
administratiile
publice locale
(32)

Ori de cate ori
este necesar

Membrii
Comitetului
Judetean
pentru Situatii
de Urgenta din
cadrul
Institutiei
Prefectului
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raspuns in cazul
interventiilor

Intocmirea de
rapoarte
operative privind
evolutia
evenimentelor in
caz de situatii de
urgenta cu

nivelul judetului

privind modul
de derulare al
dezbaterilor
publice
organizate de
APM Brasov
(34)

respectarea
fluxului
informational-
decizional stabilit
1.5. Protejarea | Informarea - rapoarte Dupa Reprezentantul
mediului constanta a privind participarea la | Institutiei
inconjurator conducerii activitatea sedintele Prefectului
institutiei cu CAT+CSCde | CAT+CSC/ Judetul Brasov
privire la la APM Brasov | dezbateri/alte in CAT
problematica de | redactate (33) | evenimente
mediu de la - rapoarte
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- rapoarte
privind situatii
punctuale ce
pot afecta
mediul
inconjurator la
nivelul
judetului (35)

Derularea de
actiuni comune
(institutii de
protectia
mediului, mediu
academic,
administratii
publice locale,
reprezentantii
societatii civile) cu
scopul identificarii
si solutionarii
problemelor de
mediu de la
nivelul judetului

- numar
evenimente
organizate in
raport cu
numarul de
actiuni
propuse (36)

Periodic

SAEMSPD
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Efectuarea unui
program de
actiuni de control,
in sistem de
comisie mixta,
privind aspectele
legate de
protectia mediului

- numarul
actiunilor de
control
derulate
raportat la
numarul de
actiuni
planificate
(37)

- numarul
masurilor
insusite de
terti privind
rezolvarea
problemelor
de mediu
identificate,
raportat la
numarul total
de masuri
dispuse (38)

Periodic

SAEMSPD
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Instruirea
angajatilor
institutiei cu
privire la masurile
ce se impun
pentru protectia
mediului

- gradul de
respectare a
prevederilor
procedurilor
operationale
ce
reglementeaza
acest
domeniu, a
planului anual
de actiune in
domeniul
protectiei
mediului, a
planului de
masuri privind
gestionarea
deseurilor si a
planului de
masuri privind
colectarea
selectiva a
deseurilor
municipale
(39)

Anual

Responsabilul
de mediu
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1.6. Realizarea | Elaborarea - planul anual | Anual SAEMSPD
la nivelul planului anual de | de actiuni
judetului a actiuni pentru pentru
obiectivelor implementarea in | implementarea
cuprinse in judet a in judet a
Programul de | obiectivelor obiectivelor
guvernare la cuprinse in cuprinse in
termenele Programul de Programul de
prevazute in Guvernare Guvernare
Programul de redactat, cu
guvernare respectarea
conditiilor de
forma si a
termenelor

formulate de
la nivel central

(40)
Monitorizarea si | - gradul de Periodic SAEMSPD
evaluarea realizare a
stadiului de actiunilor
realizare a cuprinse in
obiectivelor Planul de
cuprinse in actiuni pentru
Programul de realizarea in
Guvernare judet a
obiectivelor

cuprinse in
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Programul de

Guvernare —

numarul

actiunilor

realizate,

raportat la

numarul

actiunilor

propuse (41)
1.7. Intdrirea | Monitorizarea - numarul Ori de cate ori | SAEMSPD
capacitatii de | modului de hotararilor este cazul
conducere a indeplinire a adoptate de
serviciilor hotdrarilor luate | Colegiul
publice de Colegiul Prefectural si
deconcentrate | Prefectural duse la
ale indeplinire
ministerelor si (42)
ale celorlalte Eficientizarea - numar Ori de cate ori | SAEMSPD
organe ale procesului de propuneri de | se impune
administratiei | monitorizare a imbunatatire a
publice activitatii SPD- activitatii SPD-
centrale care | urilor urilor
au sediul in formulate in

judetul Brasov

baza
rapoartelor
lunare depuse
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de acestea
(43)
Organizarea de - numarul Ori de cate ori | SAEMSPD
evenimente evenimentelor | este nevoie
comune (la care |organizate
se adauga raportat la
comisiile speciale | numarul de
din cadrul evenimente
Institutiei propuse (44)
Prefectului)
Examinarea - numarul de | Anual Prefectul, la
proiectelor avize emise de recomandarea
bugetelor si a prefect serviciilor de
situatiilor raportat la specialitate din
financiare privind | numarul Institutia
executia bugetara | proiectelor si Prefectului
a SPD-urilor situatiilor Judetul Brasov
transmise de
catre SPD-uri
(45)
1.8. Cresterea | Elaborarea - numarul Ori de cateori | Toate
gradului de studiilor si studiilor si este nevoie compartimen-
reprezentare a | rapoartelor cu rapoartelor tele institutiei
Guvernului in | privire la elaborate cu
plan local prin | aplicarea actelor | privire la
supravegherea | normative in aplicarea
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respectarii
cadrului
normativ la
nivelul
judetului

vigoare

actelor,
normative in
vigoare (46)

Elaborarea si - numarul Ori de cate ori | Toate
aprobarea propunerilor este nevoie compartimen-
propunerilor privind tele institutiei
privind imbunatatirea
imbunatatirea starii de
starii de legalitate | legalitate (47)
Participarea la - numarul Conform Toate
controalele verificarilor planului anual compartimen-
efectuate de privind modul | de profil tele institutiei
structurile de de aplicare si
specialitate ale respectare a
institutiei si a actelor
celor efectuate de | normative la
comisiile mixte de | nivelul
control, judetului
constituite prin efectuate de
ordinul prefectului | Corpul de

control al

prefectului,

respectiv

comisiile mixte

(48)

- domeniile

supuse
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analizei (49)
- numarul
problemelor
identificate
prin controale
(50)

Identificarea - gradul de Anual, cu Conducerea
nevoilor de implementare | reactualizare ori | institutiei si a
pregatire/ a programului | de cate ori este | compartimen-
perfectionare a anual de nevoie telor, cu
personalului perfectionare sprijinul
implicat in (51) compartimen-
derularea tului Resurse
actiunilor de Umane
control

1.9. Sporirea | Informarea - numarul de | Ori de cate ori | SAEMSPD

gradului de eventualilor prezentari, se impune

implicare a beneficiari cu evenimente

Institutiei privire la organizate/

Prefectului posibilitatile de informari

Judetul Brasov | finantare elaborate in

in procesul de | existente raport cu

informare numarul liniilor

privind de finantare

fondurile lansate sau

nerambursa- aflate in

bile/ derulare (52)
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implementare
proiecte cu
finantare
europeand

- numarul de
beneficiari
care au primit
aceste

buletine

informative

(53)
Acordarea de - numarul Ori de cate ori | SAEMSPD
consultanta beneficiarilor | se impune
eventualilor care au primit
beneficiari consultantg,

raportat la

numarul liniilor

de finantare

aflate in

derulare si la

numarul de

solicitari (54)
Monitorizarea - numarul de | Ori de cate ori | SAEMSPD
proiectelor cu adrese se impune
finantare transmise
europeana catre forurile
depuse de locale sau
administratiile centrale care
publice locale si | vizeaza
de SPD-uri deblocarea

sau facilitarea
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unor proiecte
(55)

Identificarea
potentialilor
parteneri pentru
derularea unor
proiecte comune

- numarul de
acorduri de
colaborare/
parteneriat
incheiate (56)
- numarul
proiectelor cu
finantare
europeana in
care Institutia
Prefectului
este solicitant/
beneficiar/
partener (57)

Ori de cate ori
se impune

SAEMSPD

Implementarea la
nivelul judetului a

Programului
Operational
Ajutorarea
Persoanelor
Defavorizate

- numar
beneficiari
ajutoare
alimentare/
produse de
igiend/tichete
sociale
electronice
pentru sprijin
educational/
tichete sociale

In functie de
calendarul de
actiuni al
programului

SAEMSPD
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electronice
mese calde,
pe judet (58)
- numar
pachete/tichet
e distribuite la
nivelul
judetului (59)

1.10.
Coordonarea
activitatilor in
vederea bunei
organizari si
desfasurari a
proceselor
electorale

Organizarea de - numarul Ori de cate ori | Membrii
actiuni de actiunilor de se impune Grupului tehnic
instruire si instruire si de lucru din
indrumare privind | indrumare cadrul
aplicarea organizate in Institutiei
normelor legale | vederea Prefectului
in domeniu insusirii Judetul Brasov
normelor
legale in
domeniu (60)
Verificarea - numarul Ori de cate ori | Membrii
modului de actiunilor de se impune Grupului tehnic
organizare a verificare de lucru din
scrutinelor la realizate cadrul
nivel local raportat la Institutiei
numarul celor Prefectului
propuse (61) Judetul Brasov
Respectarea - gradul de Conform Membrii
termenelor conformare la | calendarului Grupului tehnic
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stabilite in prevederile de lucru din
calendarul de legale in cadrul
actiuni privind domeniu (62) Institutiei
organizarea Prefectului
scrutinelor Judetul Brasov
Asigurarea bazei |- documenta- | Conform Membrii
materiale tille necesare | calendarului Grupului tehnic
necesare derularii | achizitiilor de lucru din
scrutinelor in publice, cadrul
conditii optime redactate cu Institutiei
incadrarea in Prefectului
prevederile Judetul Brasov
bugetare si
respectarea
termenelor
legale (63)

2. |Consolidarea |2.1. Intdrirea |Identificarea si - durata medie | Permanent SPCRPCIV,
capacitatii capacitatii de | implementarea necesara SPCP,
institutionale | coordonare si | de metode de pentru Compartimentul
a Institutiei | de verificare a | reducere a derularea Apostila
Prefectului activitatii timpilor necesari | circuitului
Judetul serviciilor pentru emiterea |intern la
Brasov publice actelor eliberarea

desfasurate in documentelor
cadrul solicitate (64)
Institutiei - numar de
Prefectului propuneri de
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eficientizare a
activitatii
implementate
raportat la
numarul de
propuneri
formulate (65)

Dotarea cu
aparatura tehnica
necesara derularii
in conditji optime
a activitatii

- gradul de
respectare a
prevederilor
planului de
continuitate a
activitatii si a
procedurilor
aplicabile (66)

Ori de cate ori
este nevoie

Compartimentul
Achizitii Publice

Rezolvarea cu
celeritate a
petitiilor/
contestatiilor si
plangerilor
depuse de
cetateni

- gradul de
respectare a
termenelor de
rezolvare a
petitiilor/
contestatiilor
(67)

- numarul
petitiilor/conte
statiilor
rezolvate,
indiferent de

Ori de cate ori
este nevoie

Prefect,
subprefect sau
sefii
compartimen-
telor vizate, in
colaborare cu
Compartimentul
Relatii Publice
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rezolutie, din

totalul celor

depuse (68)
Actualizarea si - numar de Permanent SPCRPCIV,
respectarea proceduri SPCP,
procedurilor de elaborate/ Compartimentul
lucru actualizate Apostila

(69)

- numar de

cazuri de

incdlcare a

procedurilor

identificate

(70)
Promovarea - numar Periodic Conducerea
utilizarii campanii de institutiei,
formularelor promovare Cancelaria
oferite on-line si | (71) Prefectului,
a sistemului de angajatii
programare on- serviciilor vizate
line
Intdrirea - numar Periodic Conducerea
capacitatii activitati de institutiei
operationale Ia informare

nivelul institutiei
de asigurare a
protectiei datelor

privind acest
domeniu care
vizeaza




INSTITUTIA PREFECTULUI JUDETUL BRASOV

Cu caracter
personal

beneficiarii
serviciilor
publice oferite
de institutie
(72)

- numarul
instructajelor
Cu angajatii
institutiei (73)
- lipsa
incidentelor
soldate cu
incdlcarea
legislatiei in
acest domeniu
(74)

Permanent

2.2. Aplicarea
principiilor
managementul
ui performant
al resurselor
umane

Participarea
angajatilor la
cursuri de
perfectionare

- gradul de
implementare
al planului de
perfectionare
(75)

Anual

Compartimen-
tul Resurse
Umane

Diseminarea la

nivelul institutiei

a cunostintelor
dobandite cu
prilejul unor

astfel de cursuri

- realizarea de
informari
efectuate de
participantii la
cursuri dupa
fiecare stagiu

De cate ori este
necesar

Sefii
compartimen-
telor
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de
perfectionare/
convocare de
specialitate,
daca este
cazul (76)

Evaluarea
activitatii fiecarui
angajat

- evaluarea
fiecarui
angajat cu
respectarea
termenelor si
cerintelor
legale (77)

- lipsa
sesizarilor
depuse de
cetateni cu
privire la
activitatea
functionarilor
publici (78)

- campanii de
evaluare a
satisfactiei
clientilor
serviciilor
publice oferite

Anual

Permanent

Periodic

Sefii
compartimen-
telor
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(79)
Actualizarea - fisele Ori de cate ori | Sefii
fiselor posturilor | posturilor si este necesar compartimen-
si a tuturor alte telor in
documentelor documente colaborare cu
necesare necesare Compartimen-
asigurarii functionarii tul Resurse
activitatii institutiei Umane
functionale si actualizate
eficiente a (80)
institutiei
(organigrama,
ROF, Regulament
Intern, stat de
functii, proceduri,
etc.)
Cunoasterea - incidenta Permanent Conducerea
starii de sanatate | totala a institutiei, in
a personalului imbolnavirilor colaborare cu
institutiei in in randul responsabilul
vederea adoptarii | personalului SSM
masurilor (81)
necesare
mentinerii
acesteia la un
nivel optim
Gestionarea - evidenta Permanent Conducerea
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stricta a permanenta a institutiei
resurselor umane | resurselor
avute la dispozitie | umane
pentru a evita disponibile
eventuale (82)
sincope in - planificarea
activitate diferitelor
activitati (83)
- demersurile | Ori de cate ori
pentru se impune
ocuparea
posturilor
vacante (84)
2.3. Elaborarea - planificarea | Anual SE
Planificarea si | bugetului cheltuielilor
gestionarea institutiei avand | raportate la
rationalad a la baza proiectele | necesitati (85)
resurselor si programele - incadrarea in
financiare si avute in vedere | creditele
materiale de toate bugetare
compartimentele | aprobate (86)
institutiei
Utilizarea - gradul de Permanent SE
rationala a realizare al
resurselor programului
financiare si anual de
materiale achizitii (87)
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- numarul
contestatiilor
formulate de
angajati cu
privire la
drepturile
salariale
calculate (88)
- rezultatele
misiunilor de
audit intern si
extern (89)

Cresterea - gradul de Permanent Persoana
eficacitatii respectare a imputernicitd
activitatii de procedurilor sa exercite viza
control financiar | de lucru (90) c.f.p.p.
preventiv propriu | - inexistenta
(c.f.p.p.) situatiilor ce

determina

refuzul de viza

c.f.p.p. (91)
Continuarea - documentatii | Permanent, Conducerea
demersurilor elaborate si pana la institutiei
pentru inanite catre | finalizarea
reabilitarea si MAI (92) proiectului de

consolidarea
imobilului aferent

investitii
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Palatului
Administrativ

2.4.
Implementarea
noilor
tehnologii ale
informatiei si
comunicatjilor

Dezvoltarea si - gradul de Atunci cand Administratorul
modernizarea inlocuire a este cazul sistemului IT si
sistemului dotarilor ce Compartimentul
informatic al alcatuiesc Achizitii Publice
Institutiei sistemul
Prefectului informatic al
institutiei (93)
Actualizarea - lipsa Atunci cand Cancelaria
permanenta a informatiilor este cazul Prefectului
paginii web a perimate (94)
institutiei
Utilizarea corecta | - lipsa actelor | Permanent Toti angajatii
a sistemului cu termen
informatizat de depasit (95)
management al | - gradul de
documentelor respectare a
procedurile
formalizte (96)
Diseminarea cu - inexistenta Ori de cate ori | Cancelaria
celeritate a cazurilor de este cazul Prefectului si
informatiilor depasire a persoanele
decriptate catre | termenelor desemnate sa
functionari impuse de lureze pe SMEC
forurile

centrale
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provocate de

timpii lungi

necesari

realizarii

circuitului

documentelor

(97)
Monitorizarea - lipsa Permanent Administratorii
permanenta a incidentelor sistemelor IT
modului de informatice
functionare a (98)
sistemului - numarul
informatic contractelor

de
mentenanta a
sistemelor
informatice
incheiate (99)
- licente si
programe
antivirus
achizitionate
(100)
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sistemului de
control intern
managerial

Programului de
dezvoltare a
sistemului de
control intern
managerial al
Institutiei
Prefectului, in

Promovarea - numarul de | Ori de cate ori | Cancelaria
serviciului on-line | actiuni de se impune Prefectului si
de depunere a promovare Compartimentul
petitiilor realizate Relatii cu
raportate la Publicul
numarul de
actiuni
propuse (101)
2.5. Elaborarea si - Programul de | Anual si Comisia de
Imbunatatirea | actualizarea dezvoltare a reactualizare ori | Monitorizare
sistemului de | Programului de sistemului de | de cate ori se (CM)
control intern | dezvoltare a control intern | impune
managerial sistemului de managerial
control intern elaborat/
managerial actualizat
(102)
Monitorizarea - gradul de Semestrial sau
punerii in aplicare | realizare a ori de cate ori
a Programului de | activitatilor din | se impune
dezvoltare a cuprinsul
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raport cu
termenele
prevazute si cu
indicatorii de
rezultat stabiliti
(103)
Eficientizarea - numarul Anual sau ori de
procesului de actiunilor de cate ori se
autoevaluare consiliere in impune
domeniul
controlului
intern
managerial
derulate de
secretarul CM
(104)
Monitorizarea - gradul de Anual sau ori de | Conducerea
punerii in aplicare | realizare a cate ori se institutiei
a Planului de activitatilor din | impune
actiuni pentru cuprinsul
indeplinirea Planului de
obiectivelor actiuni pentru
operationale ale | indeplinirea
Institutiei obiectivelor
Prefectului operationale

ale Institutiei
Prefectului in
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raport cu

termenele

prevazute, cu

resursele

alocate si cu

indicatorii

calitativi si

cantitativi

stabiliti (105)
2.6. Prevenirea | Identificarea si - lipsa Permanent Consilierii de
faptelor de gestionarea cazurilor de integritate,
coruptie la eficienta a coruptie Grupul de lucru
nivelul riscurilor si identificate pentru
institutiei vulnerabilitatilor | (106) prevenirea

de coruptie - gradul de actelor de

implementare coruptie,

a masurilor de conducerea

prevenire Si institutiei

control

stabilite (107)
2.7. Sporirea | Consolidarea -numarul Ori de cate ori | Cancelaria
gradului de profesionalismu- | angajatilor este nevoie Prefectului, in
transparenta a | lui institutiei care colaborare cu
activitatii comunicatorilor au urmat Compartimen-
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Institutiei
Prefectului,
prin
informarea
continua cu
privire la
activitatea
institutiei si
furnizarea
unui spectru
larg de
informatii de
interes public

de la nivelul
institutiei/
purtatorului de
cuvant

cursuri in
domeniul
comunicarii/
relatiilor
publice din
totalul
angajatilor
desemnati
(108)

tul Resurse
Umane

Realizarea de
actiuni de
promovare a
institutiei si
activitatii acesteia

- numarul de
actiuni de
promovare,
conferinte de
presa,
seminarii,
campanii de
informare, etc.
(109)

- numarul de
comunicate de
presa
transmise
(110)

Ori de cate ori
se impune

Cancelaria
Prefectului
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Monitorizarea - evaluarea Ori de cate ori | Cancelaria
imaginii institutiei | calitativa a este cazul Prefectului
asa cum se referintelor
reflecta ea in facute la
mass-media adresa

institutiei in

mass-media

(111)
Postarea pe site- |- numdrul de | Ori de cate ori | Cancelaria
ul institutiei a actualizari este cazul Prefectului
tuturor (112)
informatiilor
relevante privind
activitatea
acesteia
Dezvoltarea - numarul Ori de cate ori | Conducerea
relatiilor parteneriatelor | este cazul institutiei,
internationale si | /actiunilor Cancelaria
facilitarea comune cu Prefectului
schimbului de parteneri

bune practici si a
actiunilor comune

externi (113)
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Dezvoltarea - numarul Ori de cateori | Conducerea
parteneratului cu | parteneriatelor | este cazul institutiei,
societatea civila | /actiunilor Cancelaria
si facilitarea comune (114) Prefectului si
schimbului de SAEMSPD
bune practici si a
actiunilor comune
2.8. Derularea - numarul de | La angajare/ Structura de
Dezvoltarea activitatilor de angajati noi incadrare Securitate
culturii de instruire initiala a | instruiti (115)
securitate prin | noilor angajati
includerea Derularea - numarul de | Periodic, ori de | Structura de
tuturor activitatilor de angajati cate ori este Securitate
angajatilor in | instruire periodica | instruiti (116) | necesar
Programul a angaijatilor
anual de Institutiei
pregatire Prefectului
profesionala Judetul Brasov
pe linia PIC si | Derularea - numarul de |La Structura de
INFOSEC activitatilor de angajati noi angajare/incadr | Securitate
instruire INFOSEC | instruiti (117) |are
a angajatilor - numarul de | Periodic, ori de
Institutiei angajati cate ori este
Prefectului instruiti necesar
Judetul Brasov periodic (118)
2.9. Organizarea de - numdrul de | Ori de cate ori | Conducerea
Imbundtdtirea | actiuni in vederea | reuniuni se impune institutiei
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comunicarii
interne in
cadrul
Institutiei
Prefectului si
cresterea
nivelului de
promovare a
valorilor,
standardelor si
bunelor
practici in
administratia
publica

imbunatatirii
fluxului de
informare-
documentare in
cadrul institutiei

organizate cu
salariatii
institutiei
(119)

- alte actiuni
de promovare/
diseminare
organizate cu
acest scop
(120)

- numarul
analizelor si
studiilor
efectuate cu
scopul cresterii
calitatii actului
administrativ
(121)




